STRATEGICKY
PLAN ROZVOJE
MESTA
HRANICE




<<

OBSAH

»

»

»

»

»

UVOD - SLOVO STAROSTY NASEHO MESTA

KONTEXT

ZAMERENT ANALYZ

VYBRNAE TRENDY ROZVOJE

HRANICE V SOUVISLOSTECH

PRIBEH MESTA

VIZE

PRIORITNT OBLASTI

REALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

PRILOHY A POJMY

Strategicky plan

04

06

08

10

14

16

PAY

24

36

40

rozvoje mésta

Hranice




sess

Strategicky plan rozvoje mésta

Slovo starosty naseho meésta

Jsem rad, Ze se spolecné potkavame nad touto publikaci,
protoZe to znamena, Ze i vas zajima budoucnost naseho
mésta. Nasim cilem je realizovat dobré projekty a malymi

i vétsSimi kroky zlepSovat Zivot v Hranicich.

Ptali jste se nékdy sami sebe, jak chcete, aby Hranice
vypadaly v roce 20327 Jaké prostredi byste si prestavovali
pro zivot svUj a svych déti? Odpovéd neni jednoducha

a rozhodné ne nahodila, protoZe uz ted se v radé véci
musime rozhodnout. Nasledujici kroky jsou v nasich rukou
a to, kam povedou, ovlivni budoucnost na dlouhé roky,

prestoZe se vétsina z nich neprojevi hned.

Kazdy mame jiné priority a jiné predstavy. Stejné tak
i nase mésto ma své potreby a své omezené prostredky,
se kterymi hospodafi. Proto se zdroji musime nakladat

hospodarné a zvaZovat, co je pro nase obcany nejlepsi.

Vibec poprvé v historii mésta Hranic jsme se rozhodli
vypracovat samostatny strategicky plan, ktery by mél
formulovat nase myslenky a snahy do dlouhobéjsi vize

a ukazat smér, kterym bychom se chtéli vydat. Rozvoj
naseho mésta jedobre nastartovan, a prestoze se nékomu
muZe zdat rozvoj pomalejsi, mné osobné nékdy pfipada jako
splaseny kan, ktery je s nasi historii tolik spjat.

Nasim dkolem je ho usmérnovat a energii vyuzivat tam, kde

je potreba.

Nase republika i cely svét se potyka s pandemii koronaviru,
ktera nas zivot ovliviiuje v kazdém sméru. Pevné vérime,
Ze je to zaroven i prileZitost zaméFit pozornost k oblastem,

které jsme v predchozich letech opomijeli.

Pred sebou mate dokument, ktery jsme spolecné s vami
pripravili. Na dalsi fadu let se stane dulezitym rozvojovym
planem mésta. Dava nasim myslenkam smér a vzajemné je

propojuje.

Na vysledku, jak bude nase mésto vypadat v roce 2032, se
podilime vSichni svym pristupem k Zivotu, praci, majetku

a hodnotam. Pokud budeme ke vSem cCinnostem pristupovat
s timto védomim, vérim, Ze nase (sili o rozvoj dobrého

mista pro Zivot se nam podari naplnit!

Budu rad, pokud nam budoucnost
pomizZete spoluvytvaret!

Klicovym faktorem aspéchu naseho
mésta jste vy.

Daniel Maslar, starosta

Hranice
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Realizace strategického planu bude probihat zejména

prostrednictvim akéniho planu. Akéni plan je jiz ze své
podstaty zivy a pribézné aktualizovany dokument udavajici

konkrétni projekty, které se budou realizovat v daném

roce, a budou tak napliovat platny strategicky plan. Je . J o A T gl g B .fl.':f;.-'-j

dulezité, aby financni naroky vyplyvajici z akéniho planu

s dopadem na rozpocet mésta byly zahrnuty do navrhu
rozpoctu na dalsi rok, pfipadné do rozpoctového vyhledu.
Proces tvorby akéniho planu je procesem dlouhodobym.
Pri tvorbé akcniho planu se prihliZi k tomu, které zaméry je
mozné z vécného, casového a financniho hlediska realizovat.
U kazdého projektu/aktivity v akénim planu je nastavena
odpovédnost, termin plnéni, milniky i finanéni naro¢nost
(v¢. zdroje financovani). Zakomponovani akéniho planu

do rozpoctového procesu je jednim ze zasadnich procesi
strategického fizeni. Pouzivanim akéniho planu pfi Fizeni
mésta by mélo dojit k vybéru téch projektd, které napliuji

prioritni oblasti stanovené ve strategickém planu.

Struktura W Analyticka cast

S ohledem na vy3e uvedené je tieba si ve vztahu ke strategickému planu rozvoje strategickeho planu
mésta Hranice 2022-2032 uvédomit tyto zasadni skutecnosti, které vyplyvaji

o .. .. rozvoje mesta j
z metodiky pripravy verejnych strategii: Ozvoje mesta |

slozena ze tr1 hlavnich

» Klicovou slozkou strategického planu je vize a prioritni oblasti zalozené na klicovych prijimanych hodnotach, datech oo ] Vlze

i limitech mésta. éésti, |<te r'é Nna Sebe “ a StrategiCké Eést

» Pristup k tvorbé strategického planu rozvoje mésta je zalozen na diikazech (Proc to potiebujeme?), samotny strategicky

plan rozvoje mésta je pak vytvaren na zakladé realnych potreb (Co potfebujeme?) zjisténych také na zakladé prizkumu navaZUJ , a JeJ |Ch

mezi obyvateli a uskutecnénych nékolika pracovnimi skupinami s rdiznym zamérenim.

» Cestu k budoucimu stavu, tj. stanoveneé vizi, nelze naplanovat presné. Naopak je dlileZité, aby strategicky plan umoznoval VzaJe mne p rovazani Je

odpovidajici reakci na zmény, jak lze vidét v souvislosti s celosvétovou pandemii koronaviru.

potrebné k dosazeni

» Platnost vize a zavazki je tfeba pribézné ovérovat a v pripadé identifikované potreby provést jejich revizi.

pozadovanych strategického planu

vysledku.
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Zameéreni analyz

V ramci zpracovani analyz jsme zvolili moderni pFistup k hodnoceni vstupnich podkladi. Parametry analyzy jsme si

Strategicky plan rozvoje mésta

s ohledem na relevantnost potfeby identifikovali na setkani s obcany a na pracovnich skupinach. Nasledné byly dilci vystupy

ovérovany v ramci vymezenych tematickych oblasti. Analyza je samostatnou pfilohou.

Obsahnout veskerou literaturu a analyzy tykajici se historie, vyvoje a specifik a postihnout zaroven vsechna hlediska od

toho nejvétsSiho — svétového — aZz po to nejmensi — mistni — bychom jen téZko zvladli. Proto jsme si pro nasi praci vybrali nize

uvedené dokumenty, ze kterych jsme pfi tvorbé strategického planu vychazeli.
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Dohoda o partnerstvi 2021-2027

Rozvojova studie pro EUREGIO EGRENSIS

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+
Strategicky ramec Ceské republiky 2030

Narodni plan obnovy

Koncepce rozvoje venkova MMR

Koncepce SMART cities

Digitalni Cesko

Program rozvoje Karlovarského kraje

Uzemni plan mésta Hranice

Strategie rozvoje preshranicni spoluprace oblasti Smrciny
Zasady Uzemniho rozvoje Karlovarského kraje 2010

Analyza rozvojovych charakteristik a potencialu

Karlovarského kraje

Pratelé v srdci Evropy — Evropsky den spoluprace - 10 let

preshrani¢niho svazku Pratelé v srdci Evropy

»

Spolecenské, socialni a technologické megatrendy
Regionalni politika Ceské republiky

Faktory ovliviaujici kvalitu Zivota obyvatel

Demograficky vyvoj a migrace

Rozvoj sidel v dostupném okoli (v¢. dopravniho zatizeni)
Souvisejici koncepce, strategie, plany mésta

Uzemni rozvoj a bytova vystavba

Potencial atraktivity mésta pro jednotlivé cilové skupiny
Technicka infrastruktura a vybavenost mésta

Kapacity méstského Gradu

Pfipravenost na digitalni transformaci
Rozpoctové moznosti

Evropské i narodni fondy v obdobi 2020+
Marketingové a komunikacni aktivity

Dopady pandemie koronaviru

Hranice




Vybrané trendy rozvoje

Na Zivot jakékoliv obce ¢i mésta maji vliv ménici se spolecenské a ekonomické

trendy. Nejenom pro mésto Hranice to znamena pristupovat k dobrym rfesenim v ramci

dlouhodobgjsiho konceptu rozvoje pfi védomi vnéjsich vlivl, pfi potfebé vnitini soudrznosti
a pfi vyuZiti novych technickych a technologickych prostfedk(. Pro mésto Hranice jsme
vzhledem k poloze a velikosti mésta identifikovali nékolik trendd, které maji nebo mohou
mit nejsilngjsi vliv na jeho rozvoj. Vybrané trendy vychazi z globalnich megatrend(i pro

aktualizovany strategicky ramec udrzitelného rozvoje vydany Uradem vlady Ceské republiky.

Vzdélani dostupné
na kazdém misté

Vyznamnou moznosti dosazitelnosti vzdélani na kazdém
misté je digitalni vzdélavani zak(, studentd i dospélych.
Vzdélavaci systém musi byt schopen uspokojit poptavku
po vzdélavani co do kvantity, ale také kvality

a rliznorodosti. SluZby ve vzdélavani jsou nedilnou
soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu a jejich
dostupnost a kvalita se vyznamné podili na vysledcich
tohoto procesu u kazdého ditéte a zaka. Cilem mést je
umoznéni vzdélavani v odbornych prostorach nebo
ucebnach, kde ucitelé vyuZivaji interaktivni

techniky vyuky.

Strategicky plan rozvoje mésta
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Lideé se dozivaji vysokého
véku ve zdravi

Propojeni zdravotni a socialni péce je dlouhodobym cilem,
ktery by mél byt dosazen pro vSechny obcany. K hlavnim
ddvodim patfi civilizacni vyvoj véetné vyuZiti novych
technologii, prevence chorob a zmény zivotniho stylu
oznacovaneé jako Uspésné starnuti. K disledkiim patfi rozvoj
spolecnosti bez vékovych bariér, vzristaji ambice starsich
lidi, ale i jejich zodpovédnost za kvalitu vlastniho Zivota.
Podstatou zmény je prohloubeni vztahu Siroké spolecnosti

k seniorlim ve smyslu respektovani a prosazovani jejich prav
a hodnot, jako jsou nezavislost, dlistojnost, G¢ast na zZivoté

spolecnosti a seberealizace.

» Mésto Hranice investuje Usili a financni prostredky
do rozvoje materské i zakladni skoly, knihovny

i volnocasového centra pro mladé.

» Meésto Hranice je méstem, kde se obyvatelé doZivaji stale
vyssiho véku ve zdravi a jejich pocet ve mésté kazdorocné
stoupa, stejné jako poptavka po socialnich
a zdravotnich sluzbach.

Hranice

Podnikani a prace zdomova
jsou prirozene

Prace zdomova bude s rozvojem spolecnosti, ktera je
zaloZena na mobilité, vzdélavani, digitalizaci, elektronizaci,
podnikani aj., téZ znama jako Spolecnosti 4.0, stale castéjsi
u vice profesi. K tomu bude tfeba v fadé pfipad( stabilni
pripojeni k internetu a rychly prenos velkého objemu dat.
Praci zdomova postupné umoznuji firmy vSech velikosti,

s rozSifenim eGovernmentu je mozné podobnou situaci
oCekavat také u sluzeb verejné spravy. Ve své strategii by
mély obce i mésta pocitat s touto moZnosti a vytvaret jak
prostredi pro tento druh prace a podnikani, tak pracovat se

zménou v komunitnim Zivoté.

Infrastruktura hodna
21. stoleti

Paterni infrastruktura je zakladnim pilifem jakéhokoliv
rozvoje dopravy a mobility, a to v kontextu udrzitelného
rozvoje, kde lze oCekavat snizeni objemd urcitych modu
dopravy, resp. zménu délby prepravni prace. V ramci

Ceské republiky je nezbytné, aby byla dokoncena dalni¢ni
sit, obchvaty mést a obci. U cyklistické dopravy je tfeba
zminit, Ze pokud mame za cil vytvorit podminky, ve kterych
si ob¢ané dobrovolné zvoli kolo jako bézny dopravni
prostredek i pfi cesté do prace, musi vzniknout
promyslena, propojena a bezpecna infrastruktura vhodné

doplnéna sluzbami.

» Mésto Hranice se stava atraktivnim mistem pro Zivot
obyvatel mladsiho véku, ktefi zde chtéji nejen 7it, ale

i pracovat a vychovavat své déti.

» Mésto Hranice se zaméruje na problematiku dopravy,
zejména na jeji intenzitu pfi prijezdu a na moznosti
zkvalitnéni komunikaci. Ve svém okoli buduje vhodné

cyklostezky.



Proces
tvorby

Zacali jsme analytickou ¢asti, na kterou jsme navazali
strategickym workshopem s vedenim mésta a urcenim
sméru, kterym bychom se chtéli ubirat. Vysledky jsme spojili
s poznatky z obcanskych debat, s pfedstavou vedeni mésta,
s nazory obyvatel a moznostmi, které jako mésto mame,

a vytvorili jsme vizi.

Béhem Gvodnich setkani jsme se zamé¥ili zejména
na komunikaci s obcany béhem setkant, které probéhly

v Cervnu. Predstavili jsme jim nas zamér, nasi roli v procesu
tvorby a jejich moznost zapojit se. Na oplatku jsme ziskali
prvotni vhled do vnimani mésta obcany, spoustu podnét(
a poznamek. Aktualni nazory jsme spojili s vysledky
dotaznikového Setfeni mezi ob¢any a anketou mezi

mladymi, které probéhly v kvétnu a Cervnu.

S vysledky jsme znovu Sli za vedenim mésta. Spojili jsme se
s pracovnimi skupinami tvofenymi zastupci politikd, vefejné
spravy a odborné verejnosti. V ramci hlavnich strategickych
oblasti Zivota ve mésté jsme spolecné hledali moznosti,
jakymi bychom mohli podpofit témata, ktera ve mésté
funguji, anebo hledat moznosti, jak fesit hlavni problémy
mésta. Tim jsme dospéli k navrhu opatreni a typovych
aktivit. Ty budeme v ramci jednotlivych prioritnich oblasti

realizovat nebo podporovat v pristich letech.

S témito navrhy aktivit a koncepci strategického planu jsme
na konci seznamili fidici skupinu i zastupitele, ktefi rozhodli

o finalni podobé a znéni strategického planu.
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DATOVA ANALYZA

StrategicRy workshop
s fidici skupinou
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Priizkum mezi obcany
a anketa mezi mladymi

Verejna setkani
s obcany

Setkani
pracovnich skupin

URCENI
VYCHODISEK

NAVRH
STRATEGICKEHO
PRLANU

Zapracovani
pripominek

FINALNI
STRATEGICKY
PLAN

Hranice

Participace
obyvatel
na procesu tvorby

V poslednich letech je to vefejnost, ktera se chce stale vice
zapojovat do fizeni a rozvoje mésta. Je to pfirozeny proces
obcanskeé zodpovédnosti a chuti se seberealizovat. Tvorbu
strategického planu povazujeme za dobrou prileZitost pro
zjisténi, co obcaneé chtéji, jak jsou spokojeni a co je tizi.
B&hem zpracovani strategického planu jsme kladli v celém
procesu tvorby dliraz na zapojeni vefejnosti, napfiklad
zapojenim Gcastnik( do prizkumu a Gcasti obcantl na
verejnych setkanich. Mésto Hranice ma zkusenosti se
zapojenim svych obc¢and do pfipravy konkrétnich projekt

a bude v jejich zapojovani pokracovat.

V dnesnim dynamicRy se
promenujicim prostredi
vystavenem mnozstvi vnejsich
SokU posiluje participace
odolnost mesta a je zakladni
podminkou pro jeho udrzitelny
rozvo.

>>>>

Zaku a déti zapojeno
do ankety k budoucnosti
mésta

+57

Ucastnikd
verejného setkani
nad mapou

+25

Zapojenych
obcantl v ramci
pruzkumu

+216




Hranice
v souvislostech

Jsme mensim prihranicnim méstem

s pozvolné rostoucim poctem obyvatel. Vzhledem
k poloze v ASském vybézku jsme pravem
nejzapadnéjsim méstem Ceska. NejbliZze to mame
do Némecka, jezdime tam jak pracovat, tak

i nakupovat nebo travit volny ¢as. Jsme rozlehli,
mame kam se rozrustat, a presto si zachovame
soukromi a okolni pFirodu.

Mésto je rozdéleno na Ctyfi méstske casti — Hranice,
Studanka, Pastviny a Trojmezi. Mésto spada pod obec

s rozsifenou plisobnosti AS - jedna se o nejmensi obvod
rozlohou v ramci CR a druhy nejméné lidnaty obvod v kraji.
Okres Cheb, ve kterém se Hranice nachazeji, je nejzapadnéji
poloZzenym okresem. Karlovarsky kraj je nejmensi v republice
co do poctu obyvatel a tfeti nejmensi rozlohou. Radi se také
k nejvice strukturalné postizenym krajim, ktery ma druhou
nejvyssi hodnotu vystéhovalych na 1 000 obyvatel a nejnizsi
Uroven vzdélani.

Mésto Hranice lezi v hornatém terénu, ktery prispiva k nizsi
mire hustoty osidleni. Z pohledu demografie je v poslednich
Ctyrech letech vétsi priliv obyvatel nez jejich odliv v ramci
migrace. Na konci roku 2011 Zilo v Hranicich 2 096 obyvatel,
na konci roku 2020 to bylo 2 151. Pocet obyvatel stabilné

a pozvolna roste.

Hodnota indexu stafi (podil osob starsich 65 let na

poctu osob mladsich 15 let) dosahla v roce 2020 hodnoty
133, zatimco v roce 2011 dosahla hodnoty 82. Zaroven
pocet starsich lidi roste rychleji nez pocet mladych lidi.
Obyvatelstvo starne, zvy3uje se primérny vék a predevsim
mladi lidé v produktivnim véku se ve vétsi mire stéhuji

pry¢. Z databaze demografickych Gdaji lze usuzovat,

Strategicky plan rozvoje mésta

Ze v nejblizSich letech by mél pokracovat pozvolny riist
obyvatel a pomalu by se mél trend migrace lidi

v produktivnim véku otocit do kladnych hodnot.

Ve mésté mame velmi nizkou miru nezaméstnanosti, v fijnu
roku 2021 Cinila 2,8 %, pricemzZ nabidka volnych pracovnich
mist (34) je témérF vyrovnana poctu dosazitelnych uchazecl
0 praci (41). Ve mésté je nékolik vétsich firem, ve kterych
pracuji lidé z ASe ¢i Chebu. Lidé z Hranic dojizdéji pracovat

do Némecka i okolnich mést v CR - A3e, Chebu a dalsich.

Rezonujicim tématem je rovnéz problematika socialné

nepfizplsobivych osob, které sniZuji pocit bezpeci ve mésteé.

Oblasti, které k pocitu nebezpeci prispivaji, jsou neutésené
vypadajici zanedbané a opusténé domy nebo proluky na

ulicich Vitézna a Husova a v jejich okoli.

Z hodnoceni hospodareni mésta za posledni obdobi,
zejména z jeho provozniho hospodareni a aktualni vyse
zadluZenosti vyplyvaji dobré vysledky hospodareni.

V hodnoceni se odrazi i intenzivnéjsi investicni politika

mésta.

Existuje pouze jeden
strategicRy plan rustu.
Tvrdé pracovat.

narozenych détiv roce
2020

obyvatel mésta

2 151

Celkem 9 spolki se stara
o0 sportovni, kulturni
a volnocasoveé vyziti

A4
SdruZeni obci:
NasSe obyvatelstvo starne.
V roce 2020 pfipadlo
133 obcand mésta starsich
65 let na 100 ob¢and
mladsich 14 let.

Euroregio Egrensis
Pratele v srdci
Evropy
Sdruzeni Assko
A

133 v obcl.

10

Tolikrat jsme u snatku
slySeli ANO v roce 2020.

A

108

Registrovanych podnikatedl se zjisténou

aktivitou ve mésté.

ASsko

A3 je obci s rozsifenou plsobnosti pro
5 obci. svou rozlohou je nejmensim
obvodem v CR a poctem obyvatel je druhym

nejmensim v kraji.

2,8 %

Nezméstnanost je u nas
nizka, navic je ve mésté

tolik moznosti zaméstnani,

Ze k nam pravidelné jezdi
autobusy z Chebu i ASe.

<1%

Celkova rozloha mésta je 3 179,43 ha,

zastaveno je aktualné 27,98 ha, coZz znamena, ze
mame zastavéno méné nez 1% nasi plochy.

— mame prostor k ristu -



Pribéh meésta

Mésto Hranice bylo pravdépodobné zaloZzeno na prelomu

12. a 13. stoleti. Pvodni nazev ,Rossbach” znamena ,Konsky
potok”. Za nejstarsi osadu regionu mizeme povazovat
Trojmezi, které do roku 1947 neslo jméno Gottmansgriin.

0 néco pozdéji vznikly dalsi osady - Friedersreuth (Pastviny)
a Thonbrunn (Studanka). Jedna z prvnich pisemnosti je
kupni smlouva z poc¢atku 14. stol,, ve které Konrad z Neiberku

prodal vse, co patfi k obci, Heinrichu Zedtwitzovi.

Predpokladané PovySeni Hranic
zaloZeni mésta na méstys 4283 obyvatel
12./13. stol. 1882 1930

I . I

Strategicky plan rozvoje mésta

Timto aktem zacala nadvlada rodu Zedtwitzd na dalSich 400
let. Dne 28.10.1918 byl sice vyhlasen Ceskoslovensky stat,
avsak o této udalosti neniv hranické kronice ani zminka.
Némecti nacionalisté nebrali na védomi nové skutecnosti

a zadali ustanoveni samostatnosti Chebska.

Pfichod americkych
vojsk po II. sv. valce

2519 obyvatel
1947

Hranice >>>>

Velka némecka popluace v Hranicicich a okoli vedla

k politické krizi na pocatku II. sv. valky i po ni, kdy se
populace Némcl zmensila téméf na polovinu a Gzemi bylo
od Nemécka odstfihnuto az do roku 1990. Moderni déjiny

v Hranicich se nesou v duchu rozvoje prfihranicnich oblasti.

Proména Skolni zahrady

Revitalizace Masarykova
2 257 obyvatel flgriest) 2 151 obyvatel

2001 2020

i e

LN

Masarykovo namésti

otevreni Sokolovny

Knihkupectvi

Rekonstrukce sokolovny

*pocty obyvatel dle CSU vzdy k 31.12.

SSe -
AN

TN

A




A
A
A
A

je

-

Strategicky plan
kazu

Nnam u
cestu

.

Hranice

an rozvoje meésta

13

Strategicky p

<<

18




<<<< Strategicky plan rozvoje mésta

VIZE

JSME ATRAKTIVNIM DOMOVEM

Jsme méstem, kde se dobre bydli, a stéhuji se k nam novi obyvatelé hledajici klid mensiho mésta. Mnoho z nas
vyjizdi za praci za hranice a vraci se do naseho mésta za klidnym prostredim a Zivotem. Za vétSimi nakupy a kulturni

udalostmi dojizdime do vétSich mést, ale drobné akce poradame u nas.

JSME FUNKCNi A MODERNI

Rozvoj mésta vychazi z toho, co Cini Hranice prijemnym mistem - blizkost pfirody a jeji provazanost s méstem.
Vytvarime verejny prostor, ktery vybizi k traveni volného casu. Staré stavby opravujeme a vdechujeme jim novy Zivot.
Opravenymi a rekonstruovanymi ¢i novymi domy v centru vhodné vypliujeme proluky a rozvoj zastavby na okraji

smérujeme udrzitelnym smérem, abychom si zachovali nas osobity charakter.

JSME NAPOMOCNIi A OTEVRENI

Jako Grad zabezpecujeme sluzby pro nase obcany a vyuzivame modernich pristupul. Jako mésto vytvarime vstricné
prostredi pro spolky, sdruzeni a nase obyvatele. Aktivni obyvatele podporujeme a zapojujeme je do naseho chodu.
Jsme méstem, kde se mlize seberealizovat kdokoliv. Mésto je aktivni v meziobecni spolupraci a je pfipraveno flexibilné

reagovat na vyzvy moderni doby.
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Prioritni oblasti

PROSTOR

Strategicky plan rozvoje mésta

Opatreni

MOTIVUJICi VZDELAVANI

AKTIVNI VOLNY CAS

ATRAKTIVNi VEREJNY PROSTOR

KLIDNA DOPRAVA

—

PREHLEDNE RiZEN

VLASTNI INICIATIVA

Hranice

Zakladem strategického planu je hodnotové orientovana
vize, ktera urcuje dlouhodoby smér, kterym se Hranice
vydavaji nejen do roku 2032. V této vizi jsou promitnuty jak

poznatky vedeni mésta, tak ocekavani obcand.

Stanovené vize chceme dostahnout postupnym napliovanim
prioritnich oblasti. Zvolili jsme tfi prioritni oblasti tak, aby
na sebe navazovaly. Pfesto néktera témata rozvoje spadaji

do vice prioritnich oblasti. Zadna oblast zkratka nestoji

solitérné.

Pro kazdou prioritni oblast jsou definovana opatfeni.
Opatreni zastresuji soubor aktivit k urc¢itému tématu
a stanovi pristup k reseni. Pro lepsi pochopeni jsme opatfeni

doplnili tematickymi projekty.

Pro vybraneé projekty a akce existuje akéni plan, coz je
seznam respektujici roni rozpocCet mésta a jeho moznosti.
Proto se akéni plan aktualizuje pravidelné podle financni

situace mésta i potencialnich financnich zdroji z dotaci.

K akénimu planu jsme vytvofili zasobnik projektd, kde jsou
vSechny projekty, které byly v pribéhu strategického planu
vymysleny. Jedna se o ideovy zasobnik, ktery by mél byt
kazdoro¢né aktualizovan (mize se jednat o navrhy k diléim
projektim apod.).

Implementacni ¢ast zajistuje Gspésné zavedeni
strategického planu rozvoje mésta do praxe fizeni mésta

formou konkrétnich projekt(, které tvofi akéni plan mésta.

Soucasné vedle prosazovani metod strategického
fizeni vedenim mésta je dilezité nastavit mechanismus
postupného plnéni strategického planu rozvoje mésta, jeho

informovanost a propagaci vysledk smérem k obyvatelim.

Bez propojené analytickeé, strategické a implementacni faze
strategického fizeni je strategicky plan rozvoje mésta témér
zbytecny a v Case mlZe ztracet na politické divéryhodnosti

a ochoté prosazovat vizi a stanovené zavazky.

-
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LIDE

Vychodisko

Z hlediska formalniho vzdélani odpovida nabidka
predskolniho a zakladniho vzdélani souc¢asnym potfebam
mésta a jeho okoli. Ve mésté se nachazi jedna materska
Skola se tfemi tfidami a kapacitou 75 déti. Kapacita MS je

prozatim dostatecna. S MS je vétsina rodicl spokojena,

objevuji se viak oblasti, ve kterych se mize MS vice rozvijet.

Matefska Skola ma mnoho dilezitych roli a dité rozviji
socialné i racionalné, proto je dlleZité, aby se do budoucna
Skola proménovala v souladu s modernimi pedagogickymi
trendy. Dale je ve mésté jedna zakladni Skola s obéma
stupni, kterou navstévuje cca 180 déti. Skola je vybavena
odbornymi u¢ebnami a aktualné prochazi modernizaci

a rekonstrukci. Po zakladni Skole Zaci mohou navstévovat
stfedni Skoly v nedalekych méstech Asi nebo Chebu. Skola
ma ekologické zaméreni a kromé propisovani ekologie

do vzdélavani pravidelné porada uklizeci akce v pFirodé,
vysazuje stromy a uskutecnuje dalsi akce. Omezujicim
faktorem pro rozvoj skolskych aktivit jsou finance na
poradani exkurzi, zajezd( apod. DalSim limitem je mensi
ochota rodicli Zaki pfi zapojovani se do Skolskych aktivit.
MimosSkolniho programu mohou Zaci vyuZivat v mistnim
volnocasovém centru nazvaném Volnocas Hranice, které je
v budové skoly. Cinnost Volnocasu zajistuje Méstsky dim
déti a mladeZe v ASi. Na zakladé zpétné vazby od zakl vime,
Ze by ve Volnocasu ocenili i neorganizovany program. Dalsi
instituci, ktera se stara o edukaci vsech vékovych skupin
obyvatel, je knihovna, jez byla v prizkumu oznacena jako
jedno z nejoblibenéjsich mist ve mésté.

Ve mésté pusobi tyto spolky a sdruZeni: T) Hranice,

T) Hranice - Fotbal, Sbor dobrovolnych hasici, Cesky
zahradkarsky svaz, Rada rodici a pratel Skoly pfi ZS, Ziva
Studanka, Myslivecké sdruzeni Hubert a Svaz postizenych

civilizacnimi chorobami. Ve mésté je také aktivni skupina

Strategicky plan rozvo

rybafd pod Ceskym rybafskym svazem Mistni organizaci AS.
Spolky se nyni potykaji s nizsi navstévnosti akci a také

s velmi nizkym zajmem novych clen(. Mladi se spise
nezapojuji do spolkovych ¢innosti a do poradani Ci
organizovani volnocasovych aktivit. Vyznamny zajem maji
obyvatelé o akce pofadané Ceskym zahradkarskym svazem

a Svazem postizenych civiliza¢nimi chorobami.

Na Gzemi mésta v casti Krasnany funguje Domov pro seniory

v Hranicich, ktery ma k dispozici nové zrekonstruované
budovy. V domoveé Zije primérné 50 klient(l. Do budoucna
je dllezité pocitat se zvy3ujici se poptavkou po socialnich
sluzbach v souvislosti s rostoucim pocetm seniort

a prizplsobit tomu mistni kapacity. Domov je pFispévkovou
organizaci Karlovarského kraje. Mésto ma dlouhodoby
zamér vybudovat novy domov pro seniory v opusténé vile
uprostred parku v blizkosti Husova nameésti.

Zdravotni péce je ve mésté zabezpecovana prostfednictvim
praktického |ékafe pro dospélé a praktického lékare pro
déti a dorost. Mimo ordinacni dny je obcaniim k dispozici
ordinace v Chebu. U pfechodu Hranice-Ebmath se nachazi
jedina lékarna na Uzemi mésta.

Populaéné se mésto v poslednich &tyfech letech rozriista.
Celkovy prirtstek je kladny. Nardst je zplsoben stéhovanim,
jehoz kladna hodnota prevysuje pfirozeny Ubytek obyvatel.
Pocet narozenych déti kazdoroc¢né roste a v roce 2020 se
narodilo 27 déti. V poslednich Ctyrech letech také roste
pocet mladych do 15 let. Do budoucna mizeme vzhledem

k vy$Simu stéhovani a vyssi porodnosti Cekat stabilni nardst
obyvatel predevsim v produktivnim a mladistvém véku. To
pozitivné ovlivni aktualné vysoky podil obyvatel starsich
65 let na mladSich 15 let. Nyni je index stari na hodnoté 133.
V poslednich letech se pozvolna sniZuje primérny vék ze
431 let v roce 2017 na 42,9 v roce 2020.

je mésta

Hranice
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Z hlediska trhu prace je podil nezaméstnanosti nyni na
hodnoté 2,8 %, coZ je v porovnani s okolnimi mésty méng,
ale v historii poslednich let v Hranicich to znamena mirny
nardst. Za rok 2019 byl podil nezaméstnanosti 1,63 %, v roce
2020 3,14 % dle statistik MPSV. Tento vykyv byl zplsoben
protipandemickymi opatfenimi, kdy méli néktefi lidé
komplikované dojizdéni do Némecka. Co se tyce bezpecnosti
ve mésté, mizeme hodnotit kriminalitu a dopravu. Intenzivni
doprava je jeden z hlavnich aspekt(, ktery narusuje Zivot

ve mésté. Hranice jsou také Casto vyuzivany jako prijezdni
mésto. Ulice Husova a Vitézna prochazejici centrem mésta
nejsou v dobrém technickém stavu. BEhem roku 2020 se

ve mésté stalo 22 dopravnich nehod, coz je oproti roku

2019 narlst 0 10 nehod. Téma dopravy je blize rozebrano

v prioritni oblasti prostor. V ramci bezpecnosti lidé zminuji
subjektivni pocit nebezpeci. V roce 2020 se stalo 128
prestupkl a 18 trestnych Cinli podobné jako v roce 2018

(126 prestupkd, 20 trestnych ¢ind). V roce 2019 se stalo 12
trestnych Cind a 117 pfestupk(. V porovnani s podobné
velkymi mésty v kraji je hodnota podprdmérna

(srovnani poctu ¢inl v roce 2020 ve méstech: Rotava celkem
977 ¢ind, Jachymov 870, Skalna 173 ). Bezpe€nost zajistuji
sloZky zachranného systému a pfipadné Sbor dobrovolnych

hasiél, které budeme nadale podporovat v jejich €innosti.

e VENKOVNICh 1 vNitFnich prosotr
pro spolecenska setkani.

Zaci dali své skole
priimeérné hodnoceni
275 hvezdicek z 5.
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MOtiVUjiCi vzdélévéni Chceme nabidnout zajimavou perspektivu lidem, ktefi zde Ziji, pracuji nebo chté&ji
Zit, mit rodinu a praci. Proto budeme nadale rozvijet stavajici materskou i zakladni
Skolu a investovat do jejich modernizace a navySovani kapacity podle potfeby.
0Obé instituce chceme do budoucna propojovat s cilem jak vétSiho provazani
vedeni, tak i navazovani kontaktt mezi détmi. Materska a zakladni Skola maji velmi
dileZitou funkci a vnimame je do budoucna jako komunitni organizaci, ktera zaky
nejen vzdélava, ale i vychovava a zapojuje do svého chodu i rodice a rodinné okoli.
Nase Zaky zakladni Skoly bychom radi zapojili vice do Zivota ve mésté, propojili je
s mistnimi spolky a napf¥iklad formou Skolniho parlamentu jim poskytli moZnost

nahlédnout do Fizeni mésta a pusobit jako jeho poradni hlas.

Aktivni volny ¢as Budeme nadale podporovat pofadani sportovnich, kulturnich a volnocasovych
akci a pokracovat v systému dotaci a grantt na podporu volnocasové ¢innosti.
Prioritou mésta je vytvorit motivacni podminky pro aktivni obyvatele, aby sami
byli v této oblasti ¢inni. Pro spolecenské a kulturni vyZiti vytvarime dostatek
prostoru, a proto je nasi prioritou vytvoreni adekvatniho spolec¢enského prostoru
ve Studance. Nadale budeme podporovat nase spolky a chtéli bychom je vést

ke spolené komunikaci a k otevienosti novym ¢lenim. Pro déti chceme nadale
tvofit moderni hfisté a nezapominame ani na nase mladistvé, pro které budeme
realizovat prostory pro traveni volného casu.

V ramci dlouhodobého rozvoje mésta zabranime dostupnymi moznostmi, které

mésto muze vyuzit, vzniku socialné vyloucenych lokalit.

Nova knihovna na namésti
Spolecensky sal ve Studance

Skatepark
Den spolkd
Kalendar s prehledem kultunich a volnocasovych akci
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Vychodisko

Jedna z nejvétsich pfednosti naseho mésta je okolni
pFiroda a dostatek zelené. Mésto je zeleni nejen obklopeno,
ale i zahrady, ulice a parky ve mésté jsou plné strom,

kef( a zelenych ploch. Mésto o zelen pecuje a nadale se

o zelen starat bude, ale vzhledem k jejimu mnoZstvi nebude
podporovat jeji vyznamné rozsifovani. Mezi dlilezité plochy
zelené ve mésté patfi Masarykovo namésti, park

U autobusoveé zastavky Hotel Praha naproti Grfadu, Husovo
namésti, u hrbitova, stary hrbitov ve Studance a dalsi.
Funkéni prostor ve mésté vnimame kladné, chceme v ném
travit volny ¢as a to, jak vypada, ovliviuje nasi naladu

i chovani. Ve mésté mame nékolik budov, které nejsou
vyuZité a chatraji. Nékteré z nich jsou v majetku mésta. Ty,
u kterych to bude mozné, postupné opravime a dame jim
noveé vyuziti. V ramci ankety mezi mladymi Zaci mistni Skoly
casto upozornovali na Spatny vzhled ulice Husovy a jejiho
okoli. Opravené budovy mohou slouZit jako byty, sidla pro
podnikatele nebo provozovny sluzeb. Ve mésté se take
budeme snazit vhodné a citlivé dopliovat proluky, aby
méstské centrum pusobilo kompaktné. Naopak v okrajovych
castech a okolnich osadach chceme zachovat roztrousenou
zastavbu jako charakteristicky znak naseho mésta a jeho
prostfedi. Hranice nyni maji 2 151 obyvatel, jsme radi, ze

se pozvolné rozristame, a Ze se k nam stéhuji i mladi

lidé v produktivnim véku. Zajemcim o bydleni v Hranicich
mame co nabidnout. Pfipravujeme pro né stavebni parcely,
aktualné za sokolovnou a do budoucna mame jesté dalsi
lokality vhodné k bytoveé vystavbé. Vystavbu a jeji rozvoj
chceme smérovat udrzitelnou formou, abychom si zachovali
soukromi i esteticky raz krajiny. Vystavbu nechceme fidit
ani omezovat, ale budeme dbat na zachovani prostupnosti
z krajiny do mésta bez bariér. Bydleni m(ize mésto

nabidnout i ve svém bytovém fondu, ktery bude nadale

Strategicky plan rozvoje mésta

udrzovat a vhodné rozsifovat pfi realizaci novych byt

v rekonstruovanych domech.

Zivot ve mésté silné ovliviiuje i doprava a dostupnost
okolnich mést. Hranice maji obchvatovou trasu - silnici

C. 11/217, ktera spojuje AS a Ebmath - vedouci pres Studanku,
kde si obcané stézuji na vysokou intenzitu i rychlost
dopravy. Vyssiintenzita je také v centru mésta na ulicich
Vitézna a Husova, které jsou vyuzivany nejen kvili pocatecni
a cilové dopravé, ale i k prijezdu ze sméru od Bad Elsteru
na Ebmath. Ulice jsou vysokou dopravni intenzitou poniceny.
V momenté feSeni této lokality se planuje i komplexni
fe3eni kfizovatky Zizkovy a Vitézné, okolni parkovani, vjezd

k namésti a chodniky v lokalité.

Ve mésté a okoli funguje autobusova a zeleznicni doprava.
Zeleznice spojuje Hranice, Studanku, sousedni obec
Podhradi s ASi a dale s Chebem. Do mésta a okolnich vesnic
zajizdi i autobusové linky. Obcané zminovali béhem osobnich
setkani k tvorbé strategického planu nedostatecné pokryti
spojl ve vecernich hodinach z Chebu.

Vzhledem k Gzkému propojeni s pfirodou nabizi okoli

mésta mnoho prileZitosti k provozovani individualnich
sport(, jako je béh, turisticka Ci cyklistika. Pfes mésto

vede nékolik cyklotras a cyklostezek, které chceme do
planuje vystavba cyklostezky Hranice-Adorf. V zimé jsou

v okoli béZkarske trasy a na nedalekém vrchu Haj v ASi jsou

i sjezdovky, které maji vzhledem k vy$si nadmorské vysce
dostatek snéhové pokryvky. Mezi obcany je dle vefejného
setkani ke strategickému planu velmi oblibena trasa

,Na cesté k Trojstati“. Na katastru mésta se nachazi Narodni
pfirodni pamatka Bystfina — Luzni potok, PFirodni park
Smrciny a pamatny strom - Dub u Dolisky. Nejen tyto

pFirodni pamatky jsou ¢astym cilem k rekreaci ob¢and,

Hranice

ktefi zminuji jako oblibené mista napf¥iklad okoli Smolnice,

Farsky les &i RiZzové adoli. Oblibenym turistickym lakadlem
a mistem k vyletdm je Trojstati - hranice Cech, Bavorska

a Saska.

Ve mésté a okoli je nékolik rybnikd, z nichZ nékteré jsou
vyuzivany k rekreaci a predevsim rybolovu. Rybniky nejsou
ve vlastnictvi mésta, presto se mésto snazi okoli nékterych
z nich kultivovat pro vyuziti ke koupani a rekreaci.

Mnoho ob¢&anu ve vefejném setkani k tvorbé strategického
planu projevilo zajem o takovou Gpravu, ktera by vedla

k zpFistupnéni rybnikd. Stav Zivotniho prostfedi je ve mésté
a okoli velmi nadprdmérny diky nizkému pramyslovému
zatiZeni a aktivitam mésta podporujicim Zivotni prostredi.

V ramci této prioritni oblasti bude rovnéz reSena veskera
technickd infrastruktura ve mésté (kanalizace, vodovod,
plyn, elektro apod.). Bezproblémové napojeni domacnosti
na technickou infrastrukturu patfi k sluzbam, které mésto
poskytuje pro zajisténi kvality Zivota svych obcand. Proto
se i nové stavebni parcely pFipravuji tak, aby se k nim

bezproblémové doplnily sité.

?.
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Chceme Zit v hezkém "a
a funkcnim prostoru, proto a
budeme opravovat chartajici e
budovy a budeme jim vdechovat
Zivot novym vyuzitim.
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Podle priizkumu obcané
na Hranicich nejvice
ocenuji okolni prirodu
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Atraktivni verejny
prostor

Dostupné bydleni

Klidna doprava

Cyklostezka Hranice-Adorf

Strategicky plan rozvoje mésta

Verejny prostor mésta budeme tvofit esteticky a funkéné tak, aby zajistil klidné
a pFijemné misto pro setkavani lidi, spolecensky Zivot a relaxaci nasich obyvatel
a navstévniku. Toho chceme dostahnout postupnymi revitalizacemi chatrajicich
dom a citlivou zastavbou proluk. Vzhledem k mnoZstvi zelené ve mésté budeme
pokracovat v jeji Gdrzbé, ale nebudeme ji rozsifovat. Nadale budeme dbat na
prostupnost obydleného Gzemi s krajinou, udrzovat pfirodni koridory, kterymi je
mozné bez bariér vstoupit z okoli do mésta. Budeme nadale reSit aktualni otazky
rozvoje systému odpadového hospodarstvi, kvality ovzdusi, hluku, zeleng, vodnich
plocha a prvk( zachycujici vodu v krajiné a budeme se pfipravovat na disledky

zmén klimatu.

Aktivné budeme pokracovat v pripravé stavebnich parcel, které chceme
poskytnout pro novou vystavbu, a lakat tak mladé rodiny k Zivotu v Hranicich.
Rozristat se chceme udrZitelng, abychom si zachovali typicky raz a charakter
naseho mésta. V zavislosti na nové i stavajici vystavbé budeme nadale rozsifovat
technickou infrastrukturu i do nasich okolnich ¢asti. Domy, které ma mésto ve
vlastnictvi, budeme postupné opravovat a budovat v nich najemni bydlenti, ¢imz

budeme rozsifovat stavajici bytovy fond.

Mimo opravy mistnich komunikaci se chceme zaméfit na vhodné feseni
parkovacich ploch. S okolnimi mésty chceme kromé silni¢niho spojeni podporovat
vystavbu rdznych stezek pro pésii cyklisty a k tomu budovat navaznou
infrastrukturu. Bezpeé€nost chodcti chceme Fesit vybudovanim chodniki podél
nejfrekventovanéjsich komunikaci a realizaci dopravnich zpomalovacich prvki dle

technickych a bezpecnostnich moznosti.

Parcelizace lokality za sokolovnou

Volnocasovy areal Trojmezi

Domov pro seniory

Funkéni Fedeni kfizovatky Zizkova a Vitézna

Hranice
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Vychodisko

Mésto Hranice je obci I. stupné a spada pod obec

s rozSifenou plsobnosti AS. Do ORP AS patfi pét mést.
Hlavnimi organy mésta v samostatné plsobnosti mésta
jsou Zastupitelstvo mésta Hranice a Rada mésta Hranice.

Méstsky Ufad Hranice plni Gkoly v samospravni plisobnosti

a nevykonava ¢innosti v pfenesené plisobnosti statni spravy.

Ufad sidli a vykonava svou ¢innost v jedné budové na ulici

U Posty. Za Gcelem efektivnéjsiho hospodarského vyuzivani
majetku mésta Hranice a k zabezpeceni verejné prospésnych
¢innosti ma mésto zfizeny prispévkové organizace, které
maji postaveni pravnickych osob. Lze tedy konstatovat, Ze
na vykonu vlastnickych a jinych majetkovych prav mésta se
vedle samotného mésta podili (zprostfedkované z hlediska
pravniho) i jeho pfispévkové organizace.

Mésto ma zfizeny tyto prispévkové organizace:

» Materska skola Hranice,
» Zakladni Skola Hranice.

Organizacni slozky:

» Technické sluzby,
» Hasici Hranice,
» Méstska knihovna Hranice.

Veskeré vyse uvedené organizace v Cele s méstskym Gradem
se spolecné podileji na spraveé a zajistovani verejnych sluzeb

na Gzemi mésta.

Silnou strankou fungovani mésta a méstského Gradu je, Ze
je pozitivné vnimano svymi obyvateli. Na zakladé Setreni
realizovaného v roce 2021 bylo 77 % obcan( s Zivotem

v Hranicich spokojeno a o trochu méné (o 56 %) bylo
spokojeno s mezilidskymi vztahy. V prazkumu také vyjadfilo
91 % lidi spokojenost s matefskou Skolou a 87 % se Skolou
zakladni. Zaci by podle ankety uvitali modernizaci Skolniho
vybaveni a prostor v 40 %

a 31 % by ocenilo zajimavéjsi vyuku. Podle 29 % respondentl
se Skola nijak zavazné ménit nemusi.

Prioritou mésta je pojimat vefejnou spravu jako sluzbu
obcanovi, napliiovat principy dobrého vladnuti opfené

o0 oteviené a prlhledné rozhodovani, fungovat efektivné

a vykonné. Svoje dilci cile v této oblasti mésto stavi

na udrzitelném rozvoji, aktivni i dobré informovanosti
obcani a na zvySovani moznosti komunikace s obcany.
Dlouhodoby rozvoj fungovani méstského Gradu by mél
korespondovat se strategickym ramcem rozvoje verejné
spravy Ceskeé republiky. Ufad neni jen sluzbou pro obcany,
je také stabilnim zaméstnavatelem. Aktualné zaméstnava
jedenact lidi a nékolik desitek zaméstnanc(i ma i ve svych
organizacich. O své zaméstnance se (rad stara, chce jim
poskytnout dalsi vzdélavani a rozSifovat rozsah znalosti.
Mésto je soucasti nékolika sdruzeni: Euroregio Egrensis,
Pratelé v srdci Evropy a Sdruzeni ASsko. Prvni dvé

zminéna sdruzZeni jsou zaloZena k preshranicni spolupraci

s Némeckem. Snahou sdruzeni Pratelé v srdci Evropy je
sprateleni obou narodU i pfes jejich temnou historii a dale
navazovani spoluprace ve sportovni, hospodarské a kulturni
sfére. Euroregio Ergensis ma za cil pfekonavani negativniho
dopadu pfitomnosti statnich hranic, zlepSovani Zivotni
Urovné, rozvoj hospodarského potencialu a kulturnich

a prirodnich podminek. Sdruzeni Assko je dobrovolné

Hranice

sdruzeni péti obci s cilem podpory cestovniho ruchu

a vzajemného propojeni. Celé sdruzeni je zaroven clenem
sdruzeni Pratelé v srdci Evropy.

Mésto komunikuje prehledné a podle realizovaného
prizkumu jsou obCané s komunikaci mésta velmi spokojeni.
Nejcastéji vyuzivanymi kanaly jsou Facebook skupina mésta,
na druhém misté zpravodaj a na tfenim misté jsou weboveé
stranky mésta. Do budoucna mésto jisté mize vice vyuzivat
online komunikacni nastroje, ale rozhodné by nemélo
upozadit tistény zpravodaj, ktery je pro mnoho obc¢an stale
nejvyuzivangjsi a mozna i jediny zdroj informaci.

Prestoze mésto mélo v minulosti dvakrat vice obyvatel, nez
je tomu dnes, odhaduje vedeni mésta kapacitu Hranic s
pozvolnym a udrZitelnym ristem na 3 000 obyvatel, aby byl

zachovan mistni charakter.
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Jako radnice pusobime "a
jednotné a otevrené. Jsme zde ®
pro nase obcany vzdy, kdyz nas %
potrebuji. Zaroven jsme aktivnim
partnerem pro kohokoliv, kdo
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se chce v nasem mésté
seberealizovat.

Pral bych si, aby meésto
fungovalo tak jako do
ted a vzkvetalo jen

k lepsimu.



Prehledné rizeni

Vlastni iniciativa

Bezbariérovy pristup do budovy méstského Gradu

Oteviena komunikace Gradu
Podpora a granty

-

Strategicky plan rozvoje mésta

Obcané jsou pro nas predevsim partnefi. VytvaFime prostredi, ve kterém budou
nasi pracovnici poskytovat perfektni sluzby vedouci k uspokojovani potreb
obéanid mésta. Vyuzivame modernich pfistupd, digitalizace a elektronizace verejné
spravy. Zaroven veskéré informace pfiblizujeme nasim obcanim a komunikujeme
prehledné. Ke spravé majetku mésta pristupujeme zodpovédné a stejné tak
k vybavenosti a kvalitnimu prostfedi budov méstského Gradu. S vefejnymi zdroji
nakladame transparentné a oteviené. Analyzou a planovanim provoznich vydajd
predchazime financnim ztratam. PFi planovani investic vyuZivame dostupné
moZnosti spolufinancovani jak z narodnich, tak evropskych fondd. Rozhodovani
vedeni mésta o novych projektech nadale zakladame na potrebach obyvatel

a prioritach mésta.

TvoFime motivacni prostiedi pro vSechny v naSem mésté nase obcany,
podnikatele, spolky, sdruzeni, mladistvé a dalsi skupiny. Chceme, aby své
mésto brali jako partnera pro seberealizaci s cilem verejného prospéchu, proto
oslovujeme aktivni, mladé i dospélé a zapojujeme je do chodu mésta skrze spolky
i samostatné. Realizaci vhodnych projektl feSime s cilovou skupinou a bereme jeji
pfipominky na zfetel. Otevienym pFistupem chceme fesit i pfipadné zajemce z fad
podnikatelt o rozsifovani nabidky sluZeb pro nase ob¢any v prostorach patficich
méstu. Do budoucna se planujeme zamérit i na propagaci mésta a jeho turistickych

cilt. Postupnymi kroky napliujeme zavazky, které jsme si stanovili.



REALIZACE

STRATEGICKEHO

PLANU

Za koordinaci ¢innosti spojenych se strategii rozvoje obce

a za sledovani a vyhodnocovani plnéni a aktualizaci strategie
je zodpovédny starosta a zastupitelstvo.

Pribézna aktualizace strategie se bude mimo jiné opirat

o pravidelné kaZdoroéni setkani zastupiteli obce, aktivnich
obcant a pfipadné zastupcl organizaci a pravnickych

osob, které v obci plsobi a maji zajem se podilet na rozvoji
obce. Toto setkani se uskutecni na podzim v terminu
predchazejicicm pripravé rozpoctu na nasledujici rok.

V (vodu setkani starosta mésta zrekapituluje plnéni
strategie rozvoje obce v daném roce, navrhne hlavni zmény
a dle potfeby navrhne Gpravy aktivit strategické casti.
Navrh aktualizace je diskutovan na jednani zastupitelstva

a provazan s navrhem rozpoctu, protoZe navrh aktualizace
musi byt projednan a schvalen zastupitelstvem obce

(obvykle spolu se schvalovanim rozpoctu).

Strategicky plan rozvoje mésta

Zhodnoceni plnéni strategie
rozvoje obce obsahuje

u jednotlivych aktivit
nasledujici informace:

» stav realizace: splnéno / v realizaci dle planu (vyuZivano
zejména u viceletych aktivit) / v realizaci (ale pozdéji /

dfive oproti planu) / nerealizovano,
» skutecné naklady,

» dle potfeby komentar ke stavu realizace - zejména
zdlvodnéni, pro€ aktivita nebyla realizovana dle planu,
dale i napf. zkuSenosti z realizace, které by mohly byt

vyuZity.

Stav realizace lze vyjadfit zabarvenim v tabulce s pfehledem

aktivit (napr. zelena = splnéno, oranzova = v realizaci).

Hranice

Aktualizace strategie rozvoje mésta probiha
obvykle jednou rocné. Aktualizaci se rozumi
zejmena:

» doplnéni novych aktivit do akéniho planu,
» zpfesnéni/Uprava stavajicich aktivit (véetné Uprav komentaru k aktivitam),
» odstranéni aktivit, pokud jejich realizace jiZ neni relevantni.

Navrh aktualizace bude obsahovat prehled provedenych zmén. Na jeho zakladé bude vytvorena
a zvefejnéna aktualni podoba strategie — akéniho planu rozvoje obce (v ni mohou byt provedené

zmény zvyraznény, napf. podbarvenim).



<<<< Strategicky plan rozvoje mésta

Obcanskou participaci vnimame jako smysluplné zapojeni obc¢an( a zicastnénych stran do urcovani priorit, rozhodovani
o déni ve mésté, do programového rozvoje komunity a poskytovani sluzeb. Uvédomujeme si, Ze transparentnost
a otevienost jdou ruku v ruce s divérou obcant k vedeni mésta.

K éemu cilime?

» Jsme transparentni. ZvySujeme transparentnost
v rozhodovacich procesech mésta a pomahame

obcanim pochopit tyto procesy.

Budovani davéry Podpora otevrene

obyvatel mésta
v jeho spravu

a konstruktivni » Ukazujeme moZnosti participace. Implementujeme
spoluprace konzistentni procesy na podporu postupného zapojeni

ob¢ani do participace.

» VyuZivame vhodné nastroje. Vybirame nejacinnéjsi
nastroje na osloveni ob&and. Kombinujeme vyuZiti

osobnich setkani, digitalnich technologii, tiSténych

materiald.

Investice
do komunikace,
marketingu
a zapojeni
obyvatel

VyuZiti energie,
zkusenosti » U¢ime se spolecné. Naucime obyvatele zasady, postupy
a znalosti obcandi

a procesy spojené s komunitnim zapojenim.

» Budujeme vztahy. Podporujeme stavajici vztahy

s obcany, ktefi se zapojuji do vefejného déni.

» Vyhodnocujeme a vyvijime se. Definujeme metriky
a pravidelné je vyhodnocujeme. Na zakladé ziskanych
dat pak rozvijime nase metody participace.

Poskytovani Propagace mésta
spravnych jako mista

informaci efektivni pro Zivot aktivnich
formou obyvatel

Hranice

Cilem neni, aby vsichni lidé

participovali, ale abychom
dali lidem moznost
participovat.




»

»

»

»

Priloha ¢. 1 Datova analyza

Priloha ¢. 2 Zasobnik projektl

Priloha €. 3 Participacni aktivity

STRATEGICKY PLAN
VIZE

PRIORITNI OBLAST
OPATRENI
AKTIVITA

SDILENE DANE

EVALUACE

dlouhodoby plan k dosazeni cile

predstava, ceho chceme v budoucnosti dosahnout
smér, kterym se strategie ubira

zpUsob, jakym bude priorita napliiovana

ramcova cinnost

dané, které se déli mezi stat a obec

disciplina, ktera se zabyva sbérem a vyhodnocovanim dat

Strategicky plan rozvoje mésta

Hranice




Y
R U LN

Strategicky plan rozvoje mésta

R

\WLETH
Mésto Hranice ?@ﬂ A m
U Posty 182 / )

351 24 Hranice A~

Zpracoval:

AQE advisors, a.s.

tfida Kpt. JaroSe 1944/31
602 00 Brno

Autorsky tym:
Jan Havranek
Pavel Franek
Ondrej Krejci
Barbora Miturova

Specialni podékovani za pomoc pfi realizaci patfi panu starostovi Danielovi
Maslarovi, pani mistostarostce Pavle Hoskoveé, clenim pracovnich skupin,
zastupclm spolkl a zapojenym obyvatellim.

Dokument ,Strategicky plan rozvoje mésta Hranice 2032“ byl projednan

zastupitelstvem mésta Hranice na 23. zasedani dne 14. 12. 2021 a schvalen
usnesenim €. 15/23/2021.

Zabyvame se oblastmi spolecenského zivota — Skolstvim, Gzemnim planovanim, kulturou, sportem, lokalni
ekonomikou, vzdélavanim ve mésté a predevsim jejich rozvojem a podporou.

Délame ptuto praci, protoZe nas to bavi. Bavi nas prinaset rozvijet nase mésto a misto, kde Zijeme, bavi nas

prinaset inovace do verejné spravy, a pracovat s modernimi metodami a postupy. Bavi nas vidét Gsmév na
tvarfich déti, podnikateld, obyvatel mésta. Libi-li se i vam naSe prace, pojdte do toho s nami!

Mésto Hranice
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